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Chance in der Krise
von Sebastian Theopold

Der Mittelstand sieht sich trotz Krise nicht im Ube rlebenskampf. Im Gegenteil: Viele Unternehmer sehen die Chance
gekommen, freiwerdende Marktanteile zu ibernehmen. Entscheidend dabei ist fir sie, die Abhangigkeit vo n ihren
Hausbanken zu verringern.

Die weltweite Finanzkrise zieht immer weitere Kreise. Nachdem in den vergangenen Wochen fast ausschliel3lich die
Entwicklung der Banken die Schlagzeilen beherrschten, melden jetzt auch die ersten gréReren Unternehmen eine
ricklaufige Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

Seit Jahresbeginn haben die im Dax gelisteten Unternehmen bereits 500 Mrd. € an Wert verloren, was ungeféhr der
Hohe des staatlichen Rettungspakets entspricht. Metro, SAP und Daimler auf3erten sich mit Blick auf die nachsten
Quartale besorgt und kiindigten bereits massive Einsparungen an. Bei Daimler wird beispielsweise zwischen
Dezember bis Januar die Produktion funf Wochen lang ausgesetzt, weil der Absatz nahezu vollstandig
zusammengebrochen ist.

In dieser Situation richten sich die besorgten Blicke aller Marktteilnehmer vermehrt auf den deutschen Mittelstand
der in Summe 41 Prozent aller Umséatze erwirtschaftet und knapp 70 Prozent aller sozialversicherungspflichtigen
Arbeitnehmer beschéftigt.

Unterstellt man dieser Masse an Betrieben eine enge Verflechtung mit den Konzernen scheint ein Dominoeffekt mit
verheerenden Folgen kaum abwendbar. Dies sieht der Mittelstand allerdings vollig anders, wie eine aktuelle
Unternehmerbefragung* der Munich Strategy Group (MSG) zeigt.

Viele Mittelstandler sehen fiir sich Chancen in der Krise

Mit 22 Prozent empfindet lediglich eine Minderheit der Unternehmen die Krise als tatsachliche Bedrohung fir das
eigene Geschéft. 78 Prozent fuhlen sich von der aktuellen Entwicklung nicht angegriffen, was die robuste
Verfassung des deutschen Mittelstandes unterstreicht. 17 Prozent der Mittelstandler sehen fir ihr Geschéaft sogar
Chancen, die sich aus der Finanzkrise ergeben. Sie gehen davon aus, in naher Zukunft eine gunstigere
Wettbewerbssituation zu erlangen, weil finanziell schwach aufgestellte Wettbewerber vom Markt verschwinden
konnten.

Aggressives Investitionsverhalten und riskante Finanzierungen koénnten fir den einen oder anderen Wettbewerber
in der aktuellen Situation zum Verhangnis werden. Um sich die dann freiwerdenden Marktanteile zu sichern,
entwickeln bereits jetzt einige Mittelstandler geeignete Angriffsstrategien.

Deshalb riicken die Starkung der Innenfinanzierungskraft und Kostensenkungsprojekte in den Fokus. Hinsichtlich
der Finanzierung erwarten Mittelstédndler die starksten Auswirkungen bei klassischen Bankkrediten. Andere
Finanzierungsformen wie Mezzanine-Kapital und vor allem Férderdarlehen sind aus ihrer Sicht weniger stark
betroffen.

Die befragten Unternehmen erwarten, dass sich das Verhéltnis zu ihren Hausbanken in den kommenden Wochen
erheblich verschlechtern wird. Immerhin gehen 30 Prozent der Unternehmen von einem héheren Informationsbedarf
seitens der Banken aus. In dieser Situation ist eine héhere Unabh&angigkeit von Kreditinstituten wertvoll.

Aus diesem Grund stellen wir in aktuellen Kundenprojekten bei Mittelstandlern eine Zunahme bei Projekten zur
Ertragssteigerung und der Verbesserung der Innenfinanzierungskraft fest. Konkret stehen Themen wie Working
Capital Management und Sale-and-Lease Back im Mittelpunkt der Bemiihungen.

Interesse an aul3ereuropdischen Finanzinstituten

Eine weitere derzeit populéare Facette im Bemihen des deutschen Mittelstands, die Abhéngigkeit von den )
Hausbanken zu reduzieren, ist die Suche nach neuen Kapitalgebern, insbesondere solcher aus dem Ausland. Uber
die Halfte der befragten Unternehmen kann es sich vorstellen, au3ereuropéische Banken als Finanzierungspartner
zu wahlen.

Uberraschenderweise gilt dies nicht nur fiir ertragsschwache Unternehmen, die in der Vergangenheit vermehrt
negative Erfahrungen mit ihren jeweiligen Banken gemacht haben, sondern in besonderem Male fiir ertragsstarke
Unternehmen. Hier missen die deutschen Finanzinstitute, die in den vergangenen Jahren das Filial- und
Firmenkundengeschéft oftmals vernachlassigt haben, aufpassen, dass kein Geschéft in nennenswerte Grél3e
verloren geht.

Entgegen der allgemeinen Gotterdammerung bei den GroB3unternehmen, ausgeldst durch die Kernschmelze des
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Finanzsystems, zeigen die Momentaufnahmen dass der deutsche Mittelstand die Auswirkungen weitaus weniger
dramatisch einschétzt.

Bleibt also abzuwarten, ob diese Einschatzung auch in einigen Wochen noch Giiltigkeit hat, wenn die tatsachlichen
Effekte der Produktionsstopps in der Automobilindustrie ihre volle Wirkung entfalten. Offen ist auch weiterhin die
Frage, wie die Politik gegensteuern kann und wie ein Wachstumspaket der Regierung aussehen kénnte.

*Literaturhinweis: Unternehmerbefragung -Mittelstandler sehen Chancen in der Finanzkrise* Auswirkungen auf den
Geschaéftsbetrieb und die Finanzierung von mittelstandischen Unternehmen (Herausgeber Munich Strategy Group)
von Claus Wattendrup und Thomas Pflugbeil, Oktober 2008

FTD.de, 28.10.2008
© 2008 Financial Times Deutschland, © lllustration: FTD.de

ZUM THEMA

e enable-Kolumne: Venture Capital und die Finanzkrise
(http://www.ftd.de/karriere_management/gruendung/:enable-Kolumne-Venture-Capital-und-die-Finanzkrise/424958.html)

e enable-Kolumne: Der Mittelstand zahlt die Zeche
(http://lwww.ftd.de/karriere_management/gruendung/:enable-Kolumne-Der-Mittelstand-zahlt-die-Zeche/422955.html)

http://lwww.ftd.de/karriere_management/gruendungbds-Kolumne-Chancrin-der-Krise/431¢... 29.10.200



