AKTUELLES

Weitere Ubernahmen im
genossenschaftlichen Bereich erwartet

Exklusive Unternehmerbefragung der Munich Strategy Group (MSG)
in Zusammenarbeit mit der Lebensmittel Zeitung

Wertschopfungssteigerung
Effizienzsteigerung
Ausbau der Marktanteile

Internationalisierung
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Die Ergebnisse der MSG-Molkerei-
studie 2011, bei der mehr als 100
deutsche Molkereiunternehmen,
Branchenverbande, Wissenschaftler
und Politiker befragt wurden, belegen
zum einen eine verhalten optimisti-
sche Erwartungshaltung der Branche
hinsichtlich der Absatzentwicklung,
zum anderen rechnen die Molkereien
mit verstarktem Druck auf die Abga-
bepreise. Die Branchenkonsolidie-
rung, vor allem im genossenschaft-
lichen Sektor, wird weiter zu-
nehmen. Getrieben wird
diese Zunahme durch
verstarkte  Aktivitaten
on auslandischen
ereien. Bei den

Management-Schwerpunkten  steht
das Thema Steigerung der Wert-
schépfung ganz oben auf der Agenda.

Branchenkonsolidierung
schreitet voran

Far 2011 gehen 12% von kaum ei-
ner Ubernahme im privatwirtschaft-
lichen Bereich aus, 48% rechnen
weiterhin mit Ubernahmen auf niedri-

g

gem Niveau und etwa 40% gehen von
mehreren Ubernahmen oder Fusio-
nen im Jahr 2011 aus.

Anders das Bild bei Ubernah-
men/Fusionen unter Genossenschaf-
ten. Die Branche scheint Beispiele
wie Nordmilch/Humana oder Arla-
Hansa Milch als Trend fr die Zukunft
zu bewerten. So gehen drei Viertel
der Teilnehmer von einer zunehmen-
den Anzahl von Ubernahmen unter
Genossenschaften aus.

2011 geht es um
die Steigerung
der Wertschopfung

Bei der Frage nach den wesent-
lichen ManagementmaBnahmen im
Jahr 2011 standen die Kategorien
Wertschépfungssteigerung, Ausbau
der Marktanteile, Effizienzsteigerung
und Internationalisierung im Vorder-
grund. Der Fokus der Unternehmer
fur 2011 liegt dabei auf der Steigerung
der Wertschopfung, d.h. auf dem Ge-
nerieren von héheren Umsatzerlésen
pro verarbeitetem Kilogramm Roh-
milch. Die Grundlage hierfir bilden In-
vestitionen in die Produktentwicklung,
den Markenaufbau/-pflege, die Pro-
duktion und in den Vertrieb. Der Gro3-
teil der deutschen Molkereien setzt al-
so im Jahr 2011 auf eine Differenzie-
rungsstrategie, mit der die Wertigkeit
des Produktportfolios gesteigert und
hoéhere Ertrage erwirtschaftet werden
sollen.

Die vollstandigen Ergebnisse der
Studie kénnen gegen eine Schutzge-
bihr von 45,00 zzgl. MwSt. angefor-
dert werden unter: E-Mail: info@mu-
nich-strategy.com



